TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY Péc lap - Trr do - Hanh phiic
PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI - CTCP

S6: 254 /PBHC-HDQT Tp. H6 Chi Minh, ngdy.29 thding 04 nim 2016
Viv cbng b thong tin vé chién lugc phat
trién va ké hoach trung han
Kinh giri:
- Uy ban Chimg khoan Nha nuéc;

- S& Giao dich chimg khoan TP Hb Chi Minh.
CONG BO THONG TIN 24H

L. Té chirc cdng bb thong tin:
1. Téntd chire: Téng cong ty Phan bén va Hoa chét Diu khi — CTCP
2. Mai chiung khoédn: DPM
3. Dia chi tru s& chinh: 43 Mac Dinh Chi, P. Pa Kao, Q.1, TP Hd Chi Minh
4. Dién thoai:3825 6258; Fax: 3825 6269
I1. Ngi dung théng tin cdng béd:

Pai héi dbng cb dong thudng nién Tong cOng ty ngay 28/04/2016 da thong qua
Chién Iugc phét trién Téng cong ty dén nam 2025, dinh hudng dén nam 2035 va Ké
hoach 5 nam 2016-2020 ctia Téng cong ty (theo Nghi quyét dinh kém).

Trén trong./.
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TAPPOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIETNAM

PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHI-CTCP

TONG CONG TY Déc 1ap - T do - Hanh phic

S6: 29 /NQ-BHDPCP Tp Ho6 Chi Minh, ngay 28 thing 04 nam 2016

‘ NGHI QUYET
Vé viéc thong qua Chiér lwgce phat trién dén nim 2025,
dinh huéng dén nam 2035 va ké hoach 5 niim 2016 - 2020 cia
Téng céng ty Phan bén va Héa chit Diu khi — CTCP

PAI HQI PONG CO DPONG

Can cir Diéu ¢ Tong cong ty Phén bén va Héa cht Dau khi — Céng ty cé phén
da duoc Dai hdi dong c6 dong thanh 1ap Cong ty théng qua ngay 30/06/2007 va sira
d0i bd sung gn nhét theo Nghi quyét sé 26/NQ-DHDCP ngay 29/02/2016 cta Dai
hdi ddng cb déng;

Can ctr Nghi quyét phién hop Dai hdi ddng cb dong thuong nién Téng cong ty
Phén bén va Héa chat Dau khi — CTCP ngay 28/04/2016,

QUYET NGHI:

Piu 1. Théng qua Chién lugc phat trién dén nam 2025 va dinh huéng dén nam
2035 va ke hoach 5 nam 2016 - 2020 cta Tong cong ty Phan bon va Héa chat Dau khi
— CTCP (PVFCCo) vdi nhitng néi dung chinh nhu van ban dinh kém.

Diéu 2. Hoi dong quan trj Téng cong ty chiu trach nhiém chi dao Téng giam
déc va céc Ban/don vj lién quan ciia Téng céng ty, Ngudi dai dién phan vén clia Téng
cong ty tai cic don vj thanh vién Téng cong ty & chirc trién khai thue hién Chién lugc
va ké hoach 5 nam ndy tudn thi cic quy dinh ciia phép luat hién hanh.

Piéu 3. Hi ddng quan tri, Ban Téng gidm dbc va Trudng cac Ban/don vi thudc

Tong cong ty, Nguoi dai dién ph?u} von cua Tong cong ty tai cac don vi thinh vién
chiu tréch nhi¢m thi hanh Nghi quyét nay./.

Noi nhjin: TM. PAIHOI DONG CO DONG
- Nhur dieu 3; U TICH HQI PONG QUAN TRI
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LUQC PHAT TRIEN DEN NAM 2025

EN NAM 2035 VA KE HOACH 5 NAM 2016 - 2020
GTY PHAN BON VA HOA CHAT DAU KHi - CTCP
7 quyet 50 13 /NO-DHDCD ngay 28 thdng 04 ndm 2016
cua Daz hoi dong cé dong Tong céng ty Phdn bon va Héa chdt Déu khi)

I. Quan diém va nguyén tic phat trién

Quan diém

. « X A - . m > o - o
Phadt trién bén vimg, higu qud va nhin vin

Nguyén tic phét trién

Tép trung vao [inh vuc c6t 151 sin xuit va kinh doanh phén bén va héa chit.

San pham phén bon va héa chét chit lugng cao, sin xudt bing cong nghé hién
dai, thin thién méi tnromg va c6 gidi phéap sir dung va gin bé véi ngudi tiéu ding.
Téi wu ndng luc san xudt hién c6; Phat trién nhanh ning luc sin xuit kinh
doanh trong linh vire phan bén va héa chit.

, ar . - fos . i . ) /’.

— Phét huy ndi lue va hgp tic, lién két dau tir nham chia sé nii ro va khai thac cic 'fo_,o-!

loi thé, co hoi. ‘i

II. Muyc tiéu phat trién Q

1. Muc tiéu tdng quit

Giai doan 2016-2020: Duy tri vi thé cita PVFCCo 13 doanh nghiép san xuit, kinh
doanh phan bén sb 1 trong nudc; Phét trién linh vire sin xudt héa chit, tép trung
vao linh virc héa dau. Pén nam 2020, doanh thu tir linh vuc héa chét chiém 50%
tong doanh thu cia PVFCCo.

Pén nam 2025: Tiép tuc diu t xay dung céc nha mdy san xudt phan bén, héa
chét c6 cong nghé hién dai va tinh 43 quan 1y tién tién d da dang héa san phim,
mé rdng thj truong phén phdi phin bén, héa chit ra cdc nirde trong khu vue cling
nhu trén thé giéi nhim phat trién, dua PVFCCo tré thinh mét trong nhimg doanh
nghiép san xuft, kinh doanh phén bén, héa chit véi cong nghé cao trong khu virc
Pong Nam A, dimg trong top 10 cda khu vire vé san lwong san Xudt.

Pén nim 2035: Phin d4u tr& thanh doanh nghiép c6 quy mé 16n nim trong top 10
& khu vire Chéu A trong nganh phan bén va héa chit.

2. Muc tiéu cu thé

2.1

Linh vire sin xuét
Giai doan 2016-2020
+ Duy tri NM DPM san xuét trung binh 800.000 tAn/nim.

+ Nhi may NPK Phi My di vao hoat dong tir nim 2017, dat 100% cdng suét tir
nam 2018 (250.000 tin/nam).
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+ Gia tAng san lugng sin xuit hoa chat hién 6, trién khai san xuat san pham

héa chit NH3 (90.000 tin/nam), UFC-85/Formalin (15.000 thn/nim), H202
(30.000 tin/nam), Polystyrene (300.000 tin/nim).

+ Hinh thanh cac co so sn xudt, caj tién san pham dé san xudt cac san phim

chuyén dung trén nén san phim chu luc (Ure, NPK).

~ Giai doan 2021-2025

+ Duy tri va phat trién cdc co s& vt chit, k¥ thut, nha mdy bao gbm: NM

DPM, NPK vi cdc NM héa chét. Cé it nhit 02 san pham phén bon chi luc va
03 san phim héa chét chu lye.

+ Nang san lugng SX NPK Phu My 1én 500.000 tin/nim.

+ Tiép tuc phat trién san xuit cac loai san phim hoa chat, héa diu c6 quy md

16n, cong nghé hién dai, tién t6i ngang bing véi linh vue phan bén.

+ Duy tri va phat tnen chc dyr 4n cai tién san pham, san xuét phin bén/héa chat

chuyén dung trén nén san phém cht: lue (Uré, NPK).

— Giai doan 2025-2030

+ Linh virc sén xuét héa chit chiém vai trd chi dao, virot trén linh vire san xut

phan bén.

+ Néng san lugng san xuét NPK Phi My 18n 750 nghin tin/nim vio nim 2030

(chi thuc hién khi cdn dbi dugc ngudn nguyén licu NH,).

2.2. Linh vuc kinh doanh

~ Giai doan 2016-2020

+

+

+

Thi phan Uré trong nudc duy tri & mirc téi thiéu 35%,
Tiéu thy hét va c6 hi¢u qua san lugng NPK Phia My hang nam (250.000 thn).

M¢ rong thi trudmg ra nuée ngoai, tip trung tai mot sb nude thude khu VUC
Pong Nam A.

Tiéu thu 100% céc san phim héa chét san xudt duge, doanh thu finh vuc héa
chét vuot trén linh vic phin bén vio nam 2020.

Thuce hién da dang hoa san pham trén nén Urea va NPK.

Tiéu thy hét san hrong cac SP phén bon chuyén dung tir cac co sé méi dwoc
déu tur.

Giai doan 2021-2025

+

+

Giir vimg thj phén cac sin phim d3 dat duoc.

Ti€u thu hét cac san phim san xuat.

+ Doanh thu linh vuc hod chit chiém 70% téng doanh thu.

+ M0 réng thi trudng phin bén ra Dong Bic A va Nam A.
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*+ Tang san lwgng tiéu thu cdc san phdm phan bén/héa chét chuyén dung so véi
giai doan 2016-2020.

— Giai doan 2025-2030

+ Gilr vimg thj phén c4c sin phdm da dat dugc. NPK Phi M§ chiém 18% thi
phén trong mée.

+ Tiéu thu hét cdc san phdm san xut.
— Giail doan 2031-2035
+ Loi nhuén méang héa chit chiém hon 70% téng lgi nhudn.
+ NPK Phi My chiém 20% thi phin trong nuéc.
+ Tiép tuc M& rdng thi truomg phén bén ra Dong Bic A va Nam A.
2.3. Linh vye diu tir xay dumg
— Giai doan 2016-2020

+ Hoan thanh xdy dung va dwa vao hoat déng cic du 4n: T hop NH3 va NPK
Phi My, xuéng san xuét UFC85/formalin, H202, c4c du 4n, co s& cai tién
san phdm, san xuét c4c san phim phan bén chuyén dung.

+ Trién khai cac budc chuin b diu t cc d 4n méi nhr 6 hop hoa diu Déng
Nam Bd, Nha may san xuét Polystyrene.

—  Giai doan 2021-2025

+ Hodn thanh ding tién d6 ddu tr du 4n: NPK Phit M§ mé réng (1én 500.000
tén/ném).

+ Trién khai cac I?uéc chuin bj ddu tr cic du 4n phin bén {trén nén uré va
NPK) va héa chit méi.
— Giai doan 2025-2030
+ Hoan thanh diing tién dd cic dvr 4n sin xuét méi.
IIL Pinh huréng trién khai
1. Dinh hwémg trién khai
1.1. Linh vwe sin xuit

— Giai doan 2016-2020

+ Duy tri van hanh 4n dinh, an toan va higu qua san xuét cac nha may dang vin
hanh.

+ Ap dung cic gidi phap vé cai tién cong nghe, dam bao nang cao chét lrgng
san phdm phan bén.
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+

+

Tiép tyc da dang hoa sin phim, dua ra thi truimg cic dong sin phém mai
chuyén dung, ddc ddo, chét luong cao, than thién méi truémg trén nén sin
pham Urea Phit My va NPK. Phi M.

Trién khai san xuat c4c san pham méi tir két qua nghién ctu phat trién.

- (nai doan 2021-2025

+

+

+

Duy tri van hanh én dinh, an toan va hiéu qui sén xuit c4c nha may dang vin
hanh.

Tiép tuc mé réng san xuét hoa chit, dwa vio hoat ddng cac nha may san xuét
hoa chit nim trong t3 hop hoa diu Mién Trung/Dong Nam Bb.

Trién khai m& rong nha m4y sin xuit NPK giai doan 2 dé ning cong sut nha
may Ién 500.000 tAn/nam.

— Giai doan 2025-2030

+

+

Duy tri van hanh én dinh, an toan va hiéu qua san Xuét cic nha may dang vin
hanh.

Tiép tuc c4c du 4n san xudt céc loai phin bon méi tix két qua ciia hoat dong
nghién ciru, phét trién.

Trién khai mé rong nha mdy sin xudt NPK giai doan 3 dé nang cong suit nha
may lén 750.000 tAr/nam.

Hop tic san xudt hoéa chat vdi cac d6i tic trong va ngoai nudc.

— Giai doan 2031-2035

4

+

Duy tri van hanh én dinh, an toan va hiéu qua san xuét cac nha may dang vin
hanh.

San xuét cic loai phin bon va hoa chit méi da thuc hién diu tr.

1.2. Linh viee kinh doanh

— Giail doan 2016-2020

+

4

Kinh doanh hiéu qua céc dong san phdm do PVFCCo san xut.

Thure hién xuét khiu phan bén ra mét sb nude trong khu varc: Myanmar, Lao,
Thai Lan,....4¢ mé& rong thi truimg.

Mé rong hop tac véi cac ddi tic nude ngodi cing phét trién thi truomg héa
chat.

Hinh thanh cong ty con dam nhén kinh doanh céc san phim héa chit cia
PVFCCo san xuit.

— (iai doan 2021-2025

+ Tiép tuc md réng mang luéi phén phéi trong nuréc va mrdc ngoai, tai cac thi

trudng trong diém dé tiéu thu san phim.
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+

Tham gia th tnromg quéc té thong qua hinh thitc bé thu, chio gis.

— (uai doan 2026-2030

+

+

Hop tac kinh doanh vé&i cac dbi tac trong va ngoai nudc dé phan phdi cac san
phim do PVFCCo san xut.

Phat trién da dang héa cic dong sin phim NPK phi hop theo nhu ciu thi
trurdng.

—~  Giai doan 2031-2035

+

+

Phét trién manh finh vuc thirong mai, hoat ddng trén quy m6 quédc té, tap
trung tai thi trudmg Chau A.

Tiép tuc kinh doanh cic san pham héa chit méi.

1.3. Linh vue dau tir xdy dung

— Gial doan 2016-2020

+

Trién khai cdc dur 4n hoa chat, héa diu véi quy md 16m, cong nghé hién dai
tao budc djt pha trong linh virc san xuét va kinh doanh héa chét. Cac du an
phai ¢6 tinh két ndi cao vé& ngudn nguyén li€u cta nganh 12 khi tu nhién va
céc san phim clia cic nha may loc diu nhim dép tmg nhu ciu trong nude dbi
v6i mét s6 sin phim tiém ning thue thé manh ciia nganh Diu khi.

Tim kiém co hdi hop tac dau tu, g6p von vai cac ddi tac trong va ngoai nudc

cing trién khai cac du én trong diém thudc Iinh vuc kinh doanh chinh cia
Téng Cong ty.

— (iai doan 2021-2025

+-

Tiép tuc tham gia gép v6n vao cic du 4n san xudt trong va ngodi nudc vé
phén bén, héa chit, hoa diu.

Tham gia thi treéng von va thj trudng chimg khoén & nude ngodi dé huy
dong vén cho cac du 4n méi.

Kéu goi cac d6i tac trong va ngodi nudc gbp vbn ciing trién khai cac dur 4n.
Giai doan 2025-2030

Trién khai ddu tr du 4n phan bén/héa chit dét pha dugc phét trién tir két qua

nghién ciru dai han.

Thuc hién gop von vio cac dy 4n méi thude Jinh vare hoat ddng chinh c6 tinh

kha thi mang lai hiéu qua kinh té.

Trién khai ddu tr mé rong nha may NPK, nang cbng suft 1&n 750 nghin
tdn/nam.

Giai doan 2031-2035



+ Tim kiém co hdi ddu tu ra nuéc ngoai vao cac cong ty cung nganh nghé trong
khu vire.

2. Mgt s6 chi tiéu chii yéu ké hoach 5 nim 2016-2020 ciia PVFCCo

TT { Chi tiéu Don vi KH 5 niim 2016-2020
I | Cac chi tigu khoi hrgmg sin xuét
1 | Dam Phi My Ngan tin 3.960
2 | NPK Pha My Ngan tén 855
3 | Hoa chit Ngan tin 1.224
II | Céc chi tiéu tai chinh hyp nhét
1 | Vén didu 1& cubi ky Ty VND 7.600
2 | Vén chi s& hitu binh quan Ty VND 12.501
3 | Doanh thu Ty VND 64.194
4 | Nop ngin sach Nha nudc Ty VNP 1.925
5 | Lginhuén sau thué Ty VNP 5.205
6 Ty suit loi nhudn sau thué/Vén chi % g

¢ hiru binh quén
III { Nhu ciu vén diu tu Ty VND 8.536

IV. Cac giai phap thwe hién chién lrgc va ké hoach
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1. Gidi phap vé td chirc quan ly

- Tlep tuc hoan thle;n m hinh t6 chirc theo hréng Cong ty me ndm giit, chi phbi va
diéu hanh trre tiép cac hoat dong san xuét kinh doanh chinh cila cac cdng ty con.

— Thuc hién cdng tac tai co cu, t6 chirc sip x&p bd may quan ly tinh gon, higu qua:
chuyén mén héa hoat dong clia cic don vi thanh vién, tranh chéng chéo chirc
ning nhiém vu, ting cudng bo phdn truc tiép san xuft, kinh doanh ddng thii
giam thidu cac by phan gian tiép.

2. Giai phap vé tai chinh va vén diu tu

~- Cb phan héa mét sé co s& san xuét phan bén va héa chit (PVFCCo vin nim
quyén chi phéi, kiém so4t).

— Xéc dinh thi tr wu tién dau tr céc ngudn vén.

— Xay dlrng chién Iugc mua, ban, sit nhép cac doanh nghiép hoat déng chuyén
sAu dé sém dat muc tidu va néng cao hi¢u qua va sirc canh tranh.

— Xay dung co ciu vén chu sé hiru va vén vay phi hop nham dem lai hiéu qua
cho céc di 4n dau tu.

- Tang cudng horp tac v&i cac doanh nghmp trong va ngoai nudc trong viéc cing

phéi hop trién khai cac dy 4n, san xuit, kinh doanh céc san phém phan bén va
héa chat.



- Déy‘nhanh tién d6 thuc hién cac du an & tét ca cac khiu, dic biét 1a khau chuin
bi dau fur.

Giao trach nhiém téi da cho cac chi déu tur truc tiép cac dur an dvoc quyén tu
quyét dinh gidi quyét tit ca cic cong viéc cia dir 4n nhu phé duyét thiét ké va
du ton, dAu thau, nghiém thu cong trinh, hiéu qua diu tur (trir nhimg céng trinh/
cong viéc phai nghiém thu & cap nha nudc va mét sb thii tuc quan 1y nha nudc
nhir quy hoach, dit dai, mdi trudmg, an todn PCCC).

Tim kiém co hdi ddu tu & nudc ngoai tai cac du 4n khai thic ngudn nguyén lidu
ma trong nudc khong c6. Lién doanh, lién két véi cac ddi tac tiém ning trong
khu vire va trén thé gidi trong san xudt, cong nghé, diu tu, kinh doanh.

3. Giai phap vé thj trudng

Xéc dinh thi trudmg muc tidu cho timg loai sén phim phén bon cia PVFCCo dé
c6 dinh hudng cho cong tic kinh doanh va tiép thj truyén thong. Dt ra muyc tiéu
doanh s6, thi phin va c6 danh gi4, cap nhit sau mbi nim thyc hién.

X4y dung chinh sach kinh doanh higu qua nhim khuyén khich sy nd lyc cia
cac don vi tiéu thu va luén ddm bao sy cong b?mg, quyén loi gén lién v6i trach
nhiém 16 ring cla cac dai ly trong viée tiéu thu san phdm ciia PVFCCo.

Tiép tuc kién toan hé théng phan phéi theo chiéu sau, ting cudmg chim soc
khach hang nhim xdy dung hé thong bén viing, ning dong, tich cuc tiéu thu cac
sin phim phén bén hién c6 va cac san phim méi mang thuong higu Phi My.
PVFCCo giit vai trd dinh hudng, cic cdng ty con cb vai tré chi dao trong cdng
tac xdy dung va phat trién hé théng phan phdi (HTPP). Cing cb quan hé giira
c4c cbug ty va dai ly/cira hang dé phat trién HTPP bén virng. Theo dé, ting
cudmg sang loc hé théng, khong chi dam bao d6 phit ma con la chét luong timg
don vi dai ly/cira hang, 3 c6 thé cung cip dd Iuong hang cho cic don vi trong
hé thfmg, vira thire hién tdt céc chinh sach kinh doanh di dé ra.

Hoan thién hé théng phén phdi trong nudc déng thii tiép tuc md rong thi
trudng sang cac nude trong khu vuc thong qua cac Van phong dai dién, dbi tac
tai nude ngoai & xvat khau céc san phdm phin bén mang thuong hiéu Phii My
trong tuong lai.

Ning cao ning lyc Chi nhanh cta cic cOng ty, phat huy vai trd trong hd tro
cong tic ban hang, nim bt kip thoi cac thong tin vé tinh hinh mua vu, gia ca
thi tredmg, tén kho tai khu vurc, déi thd canh tranh ...dé gidp cho cic Céng ty
va PVFCCo dua ra quyét dinh kinh doanh kip th&i va linh hoat cho timg khu
virc. Uu tién nhiém vu phét trién san phim méi.

Hoan thién, ping cao ning lyc khai thiac hé théng kho bai, hiu cén cda
PVFCCo di dau tr (wu tién tai c4c thi trudng trong diém) dam bao hd tro va
phuc vu tot cong tac tiéu thu cho cac cong ty ving mién.
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Hoan thién va thuc hién chién luoc thuong hidu, marketing trong d6 diu tr cho
cdng tac quan tri thiong hiéu, chuén bi thi truong, tiép thi, cham soc khach
hang tiéu thy san phim phin bén véi cac chuong trinh quy md, sang tao, di vao
chiéu sdu, tiép cin gin nhit v6i dbi tuong muc tidu cho timg mang kinh doanh,
nhim tiép tuc duy tri vi thé hang du cia thwong hiéu Dam Phi My; phat trién
thanh céng thuong hi¢u phan bén Phi My, NPK Phu My, Kali Phi My, DAP
Phi M¥, SA Phi My, trong d6 dic biét 1a phan bén Pha My, NPK Pha My trg
thanh cic thuong hiu manh trong nganh phin bén Viét nam; dic biét hé trg
tich cuc cho viéc ban hang NPK Phi M¥ khi ma nha may di vao hoat dng.

Héa chat:

Tép trung thi trudng bdn budn, khach hang chién luge, cac dbi tac trong nganh.
Canh tranh bing chit luong, 46 én dinh, tin cy, uy tin va gia ca.

DAy manh cdng tic quang b4 hinh anh, thuong hidu PVFCCo véi viéc phét trién
manh mé trong {inh vyuc hoa chit cling céc san phém hoa chét chuyén dung,
chét lugng cao; thyc hién cdc chuong irinh tiép cdn, cham séc khich hang hoa
chat.

4. Giai phap vé phat trién ngudn nhin lire

Phat huy ngudn nhan luc hién him 83 duge diy céng xdy dung tir Dy 4n Nha
may Dam Phi My dén khi PVFCCo di vio hoat dong sin xuét kinh doanh hon
10 nim qua. Bén canh dé, trao ddi phéi hop tan dung, khai thac nguén nhén luc
cia cic cong ty, Nha may phéin bén, Loc héa Dau trong va ngoai nganh thong
qua cac hop tac thoa thugn, ky két ...

Sir dung ngudn nhan luc t5t nghiép tai cic trudng Pai hoc, Cao dang, Trudng
Trung cip nghé uy tin c6 chit luong dao tao cao.

Déu tu phat trién ngudn nhén hre ¢b chat lugng cao: chuyén gia, cong nhan lanh
nghé. Quan tam dén cdng tic quy hoach, x4y dung va phat trién d6i ngii cén bd
quén ly, can b ky thujt, can bd chuyén mén nghi€p vu gidi va lyc lugng cong
nhan lanh nghé dap tmg yéu ciu nhiém vu sin xuét kinh doanh trong timg giai
doan phat trién.

Cé chinh séch tai chinh d& diu tir c6 hiéu qua cho cong tic phat trién ngudn nhén
luc, dam bao dap img nhiém vu san xuét kinh doanh trong giai doan hién nay va
cdc gial doan sau.

Cé cac chinh sach vé luong, thudmg dii ngd thu hitt nhan tai.

5. Giai phap vé phat trién khoa hoc cong nghé

M

DAy manh viéc hgp tic vdi cic co quan nghién clu, cdc Vién, trudmg Pai hoc
trién khai ¢6 higu qua cac dé tai nghién ciru khoa hoc, timg buéc ning cao ning
luc nghién ciru khoa hoc cho PVFCCo.

Xt tién viée nghién ciru, lya chon ¢6ng nghé tién tién, hién dai tir nudc ngoai
dé chuyén giao va dau tir déng b cho cac dur 4n san xut ciia PVFCCo.
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— Hién dai hoa hé théng quan Iy diéu hanh san xuit, 4p dung cac tiéu chuin, cong

nghé quan ly khoa hoc, tién tién vao cong tac quan ly san xudt va quan tri doanh
nghiép nhu ERP,....

S\ dung céc cong cu tién tién phuc vu cho vén hanh, bao dudng va quén ly thiét
bi.

Xiy dymg Chién lugc bao dudng Nha mdy theo huéng dai han, ¥mg dung nhimg
phuong thitic quan ly bao dudng hién dai CBM, RCA, FMEA, RBI, RCM,...

6. Giai phap vé bio vé méi trudmg

Tiép tuc duy tri hé théng quan 1y an toan, méi trudng theo tiéu chudn qudc té
ISO 14001. Xay dyng va kién toan b phin chuyén mén vé an toan, méi trrdong
dép img yéu cu cia phap ludt cling nhu cac tiéu chudn cao cia thé giéi trong
nganh san xuit phan bén, héa chét.

Céc dy 4n san xudt khi trién khai s& sir dung nhimg cng nghé va thiét bj thin
thién véi méi truomg, hé thong xir 1y nudc thai, khi thai... s& duge diu tr dong
bd va dat tiéu chudn TCVN.

7. Giai phap vé dao tao

Gén cong tac dio tao véi muc tiéu xay dung chién lvgc ngudn nhan lyuc, giai
doan phat trién SXKD cua Téng cong ty. Thuc hién dao tao cho cdc chitc danh
cdng viéc du tiéu chuin dép img yéu cdu phat trién nhanh, bén vimg cia
PVFCCo.

Pa dang hinh thitc ddo tao, ddm bio cdng tac dio tao dat hiéu qua, tiét kiém va
néng cao chit lwgng ngudn nhén hyc. Két hgp 16t giita c4c hinh thirc dao tao tai
chd, dao tao trong nudc va dio tao ¢6 yéu td mrdc ngoai. Chi y dao tao can bd
quan 1y, can by dién quy hoach, chuyén gia, cong nhin lanh nghé, cén bd ky
thudt, can bé kinh doanh, can bd dau tr xay dung.

Xy dung nhimg chuong trinh, ndi dung dao tao cé hé théng cho timg déi
trgng can b§ quan ly. Tép trung dio tao can bd nguén theo quy hoach da dugc
duyét.

Xay dung va trién khai chirong trinh dao tao chuyén sau theo timg linh virc
nganh nghé quan trong va chuén bj nguén hre dé t& chirc trién khai thyc hién
chuong trinh dio tao chuyén sau mdt céch bai ban, cé hé théng, phii hop véi
dinh huéng phat trién cia Téng cong ty, Tp doan.

Xay dung Tir dién nang luc va khung nang lirc d danh gia ning luc CBCNV
va bam st thyc hién dao tao chuin héa theo “khung nang luc”

Lién két véi cac trudng, vién, td chirc dao tao uy tin dé phéi hop trong cong tac
dao tao.

Trién khai thuc hién tét qua trinh lua chon ¢t di d4o tao, thuc hién dio tao, phd
bién truyén dat kién thirc va bé tri sir dung sau d2o tao, dac biét 1a cac khoda dao
tao co yéu t5 nude ngoai.
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Bbi dudmg va phat trién déi ngii glang vién ndi by dic biét 1a ddi ngi chuyén
gia.

Hoan thién chinh séch cho cong tic dao tao ndi bd, khuyén khich ty dio tao, tu
hoc tdp cua CBCNV.,

Hoan thién hé théng va ning cao ning luc cho ddi ngl can bd lam cdng tac dao
tao, phat trién nhan hre.

8. Giai phap vé Nghién ciru — Phat trién

Déu tu co s& vat chét ki thuit dé PVFCCo chi dong nghién ciru ci tién san
pham (Uré, NPK), dua ra thj trudng cic sin phdm tr phat trién mang thuong
hiéu riéng PVFCCo;

Timg buéc xiy dung ddi ngil 1am cong tic nghién ctru phat trién c6 kién thic
chuyén mén, kinh nghiém thuc t& dé phdi hgp hiéu qua chuyén gia; co s&
nghién ciru phan bén,héa chét nghién ciru va dua vao san xuit cac san phim co
ham Iuong chit x4m cao, mang tinh dét pha.

Ung dung céc thanh tyu khoa hoc k¥ thudt, cac két qua nghién ciu trong va
ngoai nudc dé cai tién san phm, dua ra cic sin phim méi ¢6 trién vong kinh
doanh phit hgp véi dinh huéng va thé manh ctia PVFCCo.

Chu dodng, tich cuc hdi nhip qudc té ¢ cip nhat nghién ctu, tng dung cdng
nghé tién tién cia thé giéi. Pic biét ting cudmg hop tac véi cic don vi nghién
ciru c6 uy tin cua thé giéi trong linh varc tap trung phat trién.

Trién khai xem xét nghién ciru thir nghiém m6 hinh kinh doanh méi (ting kha
ning canh tranh, phan phdi san phém, tiép cin hiéu qui khach hing quan
trong...)./.
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